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Investir dans le progres

en alliant expérience, innovation et partenariats

La Société financiére internationale investit dans des entreprises du secteur privé et fournit

des services d’assistance technique et de conseil afin de réduire la pauvreté et améliorer les conditions
de vie des populations. Durant 'exercice 05, la SFI a contribué de maniére décisive & promouvoir

un secteur privé durable dans les pays en développement et en transition. Sa rentabilité n’a jamais écé
aussi élevée et elle a eu un impact notable sur le développement.

Durant l'exercice...

Dans le but de contribuer aux secours apportés aux victimes du tsunami, la SFI a mis en place
un programme de dons de contrepartie a I'intention de sociétés partenaires d’Asie de I'Est et d’Asie
du Sud. Elle a également mis en place un mécanisme de prét au secteur du tourisme pour appuyer
la relance.

La SFI a mis en place le Programme de financement du commerce mondial, qui aide

les banques a financer le commerce extérieur en leur permettant de se couvrir contre les risques
dans les marchés difficiles.

La SFI, en collaboration avec la Banque mondiale, a continué d’évaluer le climat de 'investis-
sement dans les pays en développement notamment par le biais du rapport intitulé Doing Business
qu’elle publie chaque année.

La SFI a scructuré un nombre de plus en plus élevé de transactions novatrices en procédant &

des montages de financements structurés et a des financements en monnaie nationale qui ont
pour effet d’approfondir les circuits des marchés des capitaux intérieurs.

La SFI a accru ses investissements dans les sources d’énergie renouvelables et a contribué

au développement du marché des transactions sur réductions d’émissions de carbone.

Dans le cadre de 25 missions de services-conseil en cours durant I'exercice, la Société a fourni

des conseils aux gouvernements sur la maniére de faire participer le secteur privé a la fourniture
de services d’infrastructure, de santé et d’autres services d’utilité collective.

La SFI, avec I'appui d’autres bailleurs de fonds, a parrainé des projets d’assistance technique

axés sur les marchés des capitaux dans plus de 60 pays. Ces activités ont essenciellement porté
sur I'acces des petites entreprises & des financements et visé des pays a faible revenu ou présentant
des risques élevés, notamment en Afrique et au Moyen-Orient.

La SFI a lancé d’'importantes initiatives pour appuyer les femmes entrepreneurs et les entreprises
locales ; elle a également contribué a la mise en place d’une association régionale d’écoles
supérieures de gestion africaines et elle a aidé des entreprises privées a répondre a la menace

que pose le VIH/SIDA.

La SFI a procédé a un examen de ses Principes de sauvegarde, de sa Politique d’information

et de ses Directives en mati¢re d’environnement, de santé et de sécurité dans le cadre de vastes
consultations tenues avec des parties prenantes dans le monde entier, notamment les
gouvernements, les clients et les partenaires de la SFI, et des représentants de la société civile.

PR

Malte et le Timor-Leste ont adhéré 2 la SFI qui compte désormais 178 Etats membres.

OPERATIONS - ETAT RESUME, EX. 05
Nombre de nouveaux projets engagés : 236 dans 67 pays

Montant total des financements engagés :
Financements engagés par la SFI pour son propre compte :

USD 6,45 milliards
USD 5,37 milliards

Préts syndiqués mobilisés aupres d‘autres institutions financiéres : usD 1,08 milliard

Montant total du portefeuille engagé : USD 19,3 milliards*

Préts en pourcentage du portefeuille engagé : 77 %
Participations en pourcentage du portefeuille engagé : 17 %
Garanties en pourcentage du portefeuille engagé : 5 %
Instruments de gestion des risques en pourcentage du portefeuille engagé : 1%

*Montant engagé par la SFI pour son propre compte au 30 juin 2005.

Les grands points du Rapport Annuel 2005 de la SFI

Objectifs stratégiques

e Elargir 'accés au financement. La SFl travaille avec
des institutions financiéres pour élargir I'accés
au financement ; ces efforts visent principalement
les petites entreprises, le financement du logement
et le crédit-bail. Les services-conseil et les produits
innovants de la Société renforcent également
les marchés des capitaux.

* Augmenter la participation du secteur privé dans
des branches d’activité cfés. La SFI met au point de
nouvelles méthodes pour accroitre la participation
du secteur privé a la fourniture de services d'une
importance cruciale.

Faciliter I'expansion des entreprises performantes.
De nombreuses entreprises clientes de la SFl sont
en passe de devenir des acteurs compétitifs sur
les marchés mondiaux. La Société leur accorde
des financements a long terme et les fait profiter
de son expérience mondiale pour relever

leurs normes et améliorer leurs résultats.

Agir dans les domaines ot les besoins sont les plus
pressants. Dans les pays a faible revenu ou
présentant des risques élevés, la SFI utilise ses
ressources financiéres et ses services-conseil

pour établir |a viabilité des entreprises privées sur
ces marchés et pour aider les gouvernements a
améliorer le climat de I'investissement

® Assurer une action durable. La SFIl met son
expérience en matiere de gouvernement
d‘entreprise et de développement social et
environnemental au service de ses clients pour
renforcer leurs opérations et améliorer les
pratiques de I'ensemble de la communauté
des bailleurs de fonds sur projets.

RESSOURCES ET REVENU, EX. 05

USD 1,95 milliard
USD 2,02 milliards

Résultat d'exploitation
Revenu net

Capital libéré USD 2,4 milliards
Bénéfices non distribués USD 7,4 milliards
Emprunts effectués

durant |'exercice
Actif net

USD 2,0 milliards
USD 9,8 milliards



Le résultat d’exploitation de la SFI pour I'exercice 05 a atteint le niveau

record de 1,95 milliard de dollars, contre 982 millions pour I'exercice 04.

Cectte augmentation considérable tient aux importantes plus-values
réalisées dans le cadre de la cession de créances, aux robustes dividendes
du portefeuille de participations, a 'augmentation des recettes
engendrées par le portefeuille de préts et a I'effet positif de la libération
d’une partie des provisions pout pertes sut préts.

Produits

La SFI propose toute une gamme de produits d'investissement ;

elle fournit aussi de plus en plus des services d'assistance technique

et de conseil aux entreprises du secteur privé et aux organismes publics
concernes.

ENGAGEMENTS PAR PRODUIT, EX. 05

Pour le propre compte de la SFl et au titre des syndications {millions de dollars}

TOTAL USD 6 449

Instruments.

de gestion des risques 4 /»/ . - -
4
\/ N

,/ Synd\catlons 1076

Garanties 216

Participations** 612 W

*Y compris les instruments de quasi-participation de type prét
**Y compris les instruments de quasi-participation de type participation.

La SFl a aussi mobilisé 1,1 milliard de dollars par le biais de financements structurés concernant des garanties,
des préts et des prises de participation.

Régions

REPRODUCTION AUTORISEE : NEWMONT

Au 30 juin 2003, le portefeuille d’engagements de la SFI se chiffrait a
19,3 milliards de dollars, ce qui représente un accroissement de 7,6 %
par rapport a I'exercice précédent. La Société a également assuré le
portage et 'administration de 5,3 milliards de dollars de préts syndiqués
pour le compte des participants. Le portefeuille d’engagements
représentait des transactions avec 1 314 encreprises de 119 pays.

Secteurs

La SFl intervient dans tous les secteurs commerciaux de ses pays membres
en développement. Elle assure souvent, parallélement a ses financements,
une assistance portant sur les meilleures pratiques sectorielles, le gouver-
nement d'entreprise, les questions environnementales et sociales

et les relations avec les petites entreprises locales.

ENGAGEMENTS PAR SECTEUR, EX. 05

Pour le propre compte de la SFl et au titre de syndications (millions de dollars)

Services financiers et d'assurance ushD 2227 34,5 %
Transports et entreposage 561 8,7
Produits industriels et de consommation 552 8,6
Métaux de premigre fusion 330 5.1
Pate a papier et papier 327 5.1
Services d'utilité collective 322 50
Hydrocarbures et industries extractives 314 4,9
Agriculture et foresterie 278 4,3
Produits chimiques 237 3.7
Fabrication de produits minéraux non métalliques 222 3,4
Services hoteliers et de tourisme 203 3,1
Information 200 3.1
Placements collectifs 188 2,9
Commerce de gros et de détail 143 2,2
Produits alimentaires et boissons 139 2.2
Textiles, v&étements et cuirs 84 1,3
Plastiques et caoutchouc 41 0,6
Education 39 0,6
Construction et immobilier 23 0,3
Santé 20 0,3
TOTAL, ENGAGEMENTS uUsD 6 449 100%

La SFI investit dans des entreprises et des institutions financieres de toutes les régions en développement. Le Rapport annuel 2005 fait état de tous les
projets engagés. (Le terme « Monde » se rapporte aux projets couvrant plus d'une région en développement.)

ENGAGEMENTS PAR REGION, EX. 05

Pour le propre compte de la SFl et au titre de syndications (millions de dollars)
MONTANT TOTAL USD 6 449

Monde
Moyen-Orient 95 Afrique subsaharienne® 445
et Afrique du Nord*® | /
315

y— Asie de I'Est

et Pacifique

811
Amérigue latine Asie du Sud
et Caraibes - 643
1783

|— Europe

et Asie centrale®
2 357

PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT PAR REGION, EX. 05

Pour le propre compte de la SFI {millions de dollars)
MONTANT TOTAL USD 19 274

_ Monde
Moyen-Orient 245 Afrigue subsaharienne* 1 698
et Afrique du Nord* | (
1210

y— Asie de I'Est

et Pacifigue

2 940
Amérigue latine
et Caraibes
6125
Asie du Sud
— 1634

I— Europe

et Asie centrale*
5423

*Certains montants comprennent les parts régionales d'investissements officiellement classés projets mondiaux.



Tour d’horizon des activités

dans les régions durant |'exercice 05

Se reporter au rapport annuel de la SFI pour de plus amples informations sur les activités poursuivies dans les régions durant I’exercice.

Engagements : 30 projets dans 14 pays
Financement total : USD 445 millions pour compte propre

La SFI s’efforce de répondre aux besoins de développement de I'Afrique dans
le cadre d'activités alliant investissements et assistance technique. Elle a
procédé a de nouveaux investissements notamment dans une institution de
microfinance et dans une cimenterie au Nigéria, elle a opéré une transaction
d’habilitation économique de la population noire avec une bangue sud-
africaine et elle a monté des financements novateurs pour des écoles privées
ghanéennes. Elle fournit son assistance technique par le biais du nouveau
Partenariat pour I'entreprise privée en Afrique, qui est un programme conjoint
de I'IDA et de la Bangue mondiale, ainsi que dans le cadre d'autres initiatives ;
son assistance a porté notamment sur le crédit-bail, la promotion des
exportations, la réforme des réglementations commerciales, et le relevement
du défi que pose le VIH/sida pour les entreprises. La SFI a également entrepris
plusieurs missions de services-conseil dans le domaine de l'infrastructure et a
conclu une mission par la mise en place d’une concession privée pour un port
de Madagascar.

Engagements : 40 projets dans 11 pays
Financement total : USD 811 millions (USD 740 millions pour compte propre)
(USD 72 millions en syndication)

La SFI s'efforce principalement d’approfondir les circuits et de diversifier les
systemes financiers de la région, de renforcer les gouvernements d‘entreprise,
d’améliorer les comportements sur le plan de I'environnement et, enfin, de
promouvoir un climat plus favorable aux investissements privés dans I'infra-
structure. Durant |'exercice, les investissements dans le secteur financier ont
appuyé le financement du logement, le crédit-bail et I'augmentation des
financements pour les petites entreprises ; en Malaisie, la SFI est devenu la
premiére entité supranationale & procéder & une émission d'obligations
conformément aux principes de financement islamiques. Ses investissements
dans l'infrastructure I'ont amené & travailler notamment avec une compagnie
de transport maritime en Chine et une compagnie de distribution d'électricité
aux Philippines qui utilise conjointement des sources d‘électricité hydrauliques
et photovoltaiques. L'assistance technique fournie par les quatre services de
promotion et mécanismes régionaux de la SFl a donné lieu a I'établissement
de partenariats novateurs dans le but de constituer des chaines d'approvi-
sionnement plus viables pour les industries chinoises et indonésiennes.

Engagements : 20 projets dans 2 pays
Financement total : USD 643 milllions (USD 443 millions pour compte propre)
(USD 200 millions en syndication)

La SFl a investi dans des sociétés manufacturieres pour leur donner les moyens
de devenir compétitives sur les marchés mondiaux, dans le secteur du tourisme
pour aider les sociétés de la région a reprendre leurs activités apres le tsunami,
et dans des projets concernant I'eau, I'électricité et les télécommunications
pour contribuer & maintenir la croissance économique et améliorer la qualité
de vie des communautés. La Société a procédé a de nouveaux investissements
notamment dans une société de gestion portuaire, dans une centrale hydro-
¢électrique opérant dans le cadre du marché et dans de nouvelles sociétés
pharmaceutiques, biotechnologiques et de sous-traitance des technologies de
I'information. Le Service de développement de I'entreprise en Asie du Sud-Est
de la SFI continue de s'efforcer d’améliorer le cadre des affaires, de renforcer
les prestataires de services aux entreprises et d'élargir I'acces au financement
des entreprises de petite taille.

Engagements : 67 projets dans 15 pays
Financement total : USD 2,4 milliards  (USD 1,9 milliard pour compte propre)
(USD 419 millions en syndication)

La SFI continue d'étre trés présente dans le secteur financier de la région dans
lequel elle s'efforce de restructurer et de privatiser les institutions existantes et
de promouvoir le développement de sociétés de financement du logement et

de crédit-bail ainsi que des opérations de titrisation. Dans le domaine des infra-
structures, la Société a privilégié les investissements dans les secteurs de |'énergie
et des transports et la fourniture d'un appui pour la privatisation des services
d’utilité collective dans des pays souhaitant devenir membre de I'Union
européenne. La SFI élargit également I'acces des entreprises de petite taille a des
financements et a des compétences spécialisées en matiere commerciale, cible
les industries stratégiques en appuyant la constitution de chaine d'approvision-
nement et 'accés au marché, et s'efforce d'améliorer le cadre de l'investissement
et de renforcer le gouvernement d’entreprise. Les investissements dans la région
ont bénéficié, par exemple, a des opérations de leasing automobile, une fabrique
d'appareils ménagers, des points de vente au détail bon marché, une société

de distribution de gaz et des hopitaux.

Engagements : 54 projets dans 17 pays
Financement total : USD 1,8 milliard ~ (USD 1,4 milliard pour compte propre)
(USD 385 millions en syndication).

La SFl a mis I'accent sur l'octroi de financements a long terme a toute une gamme
d’entreprises et sur les investissements ayant un impact largement réparti au plan
de I'inclusion sociale et économique. Durant |'exercice, la SFI s'est efforcée de
remédier au sous-investissement dans I'infrastructure en poursuivant des projets
dans les secteurs de I'énergie et des transports et elle a continué d'introduire des
produits de financements structurés et autres instruments financiers novateurs sur
les marchés financiers locaux. Des projets ont été engagés en faveur aussi bien de
grandes industries manufacturiéres que d’une centrale éolienne, une université,
des sociétés de télécommunications, une compagnie aérienne, des ports et des
services de logistique. L'assistance technigue revét de plus en plus d’importance
dans les travaux consacrés par la SFl a la région et porte notamment sur la
privatisation, la simplification des réglementations commerciales, |'élargissement
de I'accés au marché, le renforcement du civisme des entreprises et
|'accroissement de la compétitivité des petites entreprises.

Engagements : 21 projets dans 8 pays
Financement total : 315 millions de dollars

Depuis qu'elle a lancé le Partenariat pour I'entreprise privée au Moyen-Orient

et en Afrique du Nord, la SFI dispose de plus de moyens pour fournir une
assistance technique dans toute la région en plus de ses financements.

Ce nouveau mécanisme aide a former des banquiers iraquiens, a procéder a
I'examen du gouvernement d’entreprise dans des banques libanaises et a
promouvoir le crédit-bail en Afghanistan et au Yémen. Le programme d'investis-
sement de la SFI pour I'exercice a notamment couvert les secteurs financier,
manufacturier, des hydrocarbures, de I'éducation, de |'agroindustrie

et de l'infrastructure. La SFI fournit également des services de conseil portant sur
I'infrastructure dans le cadre de projets d'irrigation au Maroc et d'un projet
aéroportuaire en Arabie Saoudite. La Société a, pour la premiére fois depuis sa
création, accordé un financement structuré selon les principes du Murahaba,

qui est instrument financier islamique, et elle a lancé une émission obligataire en
dirhams marocains dans le cadre de ses propres emprunts.



La SFI continue d’avoir un impact positif sur le dévelop-
pement, selon les notations du Groupe d’évaluation des
opérations qui évalue, de maniére indépendante, les projets
matures en termes de réussite commerciale, de viabilicé
économique, d’impact sur l'environnement et du
développement du secteur privé. Son examen dégage,
cette année, les tendances suivantes :
¢ Selon les résultats d'une synthese des évaluations des
projets approuvés durant la période 2001-2003, 59
opérations ont eu un impact positif sur 'environnement.
¢ Le pourcentage de projets affichant de bons résultats a dans
I'ensemble augmenté, mais les résultats au plan

APPORTS RESULTATS

Investissements Effet d’émulation

Investissement
privé
durable

Assistance
technique
et services-conseil

Meilleur climat
des affaires

Pour obtenir le Rapport annuel de la SFI et des informations

Développement
durable
du secteur privé

environnemental, social, sanitaire et sécuritaire des projets
ne se sont pas améliorés dans la méme mesure que ceux

observés a d’autres égards.

La SFI a investi davantage, et obtenu de meilleurs

résultats, dans des secteurs clés — marchés des capitaux,
infrastructure, technologies de I'information, santé et
éducation — ec elle a porté a 55 9% la part du total de ses
engagement consactée a ces secteurs durant l'exercice 05.
Les engagements récents ont un meilleur profil de risques.
La SFI a réussi a orienter des ressources vers les pays et les
régions trés pauvres qui ont le plus de mal a se procurer
des financements.

REALISATIONS IMPACTS

Réduction
de la pauvreté

Croissance
économique

Meilleures
conditions de vie

sur ses produits et services, contacter 'Unité des Relations extérieures.
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